
 

wh·.¦wDI /h[[9D9  

9b5 hC ¸9!w b9²{[9¢¢9w  

 

 
 

 

нлно 



²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ²ǳǊǳƴŘƧŜǊƛ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Yǳƭƛƴ 

bŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

wƻȄōǳǊƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ 

Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 9ƭŘŜǊǎ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎΦ  



 

! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ   

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ нлно Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ! ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭŀǎǘ ¢ŜǊƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊȅ 5ƛƴƴŜǊΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ рлл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 
ƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ bƛƎƘǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нрл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƳπ
ǇƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǎƘŀǇπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  L ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀǎ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƴπ
ƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŜπ
ƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн 
нлно ŎƻƘƻǊǘ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 



 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǝǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ /Ǌƛǎǝƴŀ aƻƴŀǊŘƻΣ .Ǌƻƴǿȅƴ aŜŜƪΣ ¢ƻƴȅ ²ŀƪŜŬŜƭŘΣ YŀǘǊƛƴŀ 
/ƛƪŜǎΣ bŜƛƭ [ŀǿǎ ŀƴŘ YŜƴ [ŀǿǎΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ  9ŀŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ {ǘŀǘŜ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻƛǎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ  !ǎ ǿŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ мпн ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ нлнпΦ !ƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ! ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŀƎŜ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǾƛƎƻǳǊ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнп 
ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ нлно ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ aǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀƳǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
ŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ  ! ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ wƻȄōǳǊƎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

aȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ ς ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǊƻŎƪǎΣ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ōŀŎƪΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ 

 

CŜǊƴŀƴŘƻ 

CŜǊƴŀƴŘƻ Lŀƴƴƛ t{a 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

!b ¦t5!¢9 Cwha ¢I9 wh·.¦wDI /h[[9D9 

9bD[L{I 59t!w¢a9b¢ 
Cwha W!/Y tI9[!b ϧ tIh9.9-a!9 95²!w5{ 

¸9!w{ т ϧ у  

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ уǎ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ōŀƴƎΦ ¢ƘŜ 

¸ŜŀǊ уǎ ŘƛŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ƨƻō ƛƴ  

ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘŜȄǘΦ ¢ƘŜ 

¸ŜŀǊ тǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻŜǘǊȅ ǘȅǇŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ  

ǇƻŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ т tƻŜǘǊȅ tC¢ǎ ōȅ !ƳŜŜƴŀ {ƘŜƛƪ 5ŀǿƻƻŘ ŀƴŘ [ǳƧŀȅŜƴ Wŀȅƭŀƴƛ 



 

!b ¦t5!¢9 Cwha ¢I9 wh·.¦wDI /h[[9D9 

9bD[L{I 59t!w¢a9b¢ 
Cwha W!/Y tI9[!b ϧ tIh9.9-a!9 95²!w5{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


